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身兼牙医与企业家身份

人牙医所工作。他于1996年11月开始
独自创业，成立“全民牙医所”，在短
短十数年时间实现从牙医到企业家身份
的转换，把全民牙医从一诊所一牙医的
规模，发展至现在其业务已经涵盖新加
坡、马来西亚和中国三地。他在新加坡
全岛范围陆续开了70多家门诊分店，在
马来西亚则有多达30家。此外，他也攻
入中国市场，合营牙科医院、诊所和假
牙制造厂。

全民牙科集团于2009年11月在新
加坡交易所主板上市，是新加坡最大
的私人牙科保健集团，2015年更一度
跻身《福布斯》年营业额十亿美元以
下亚太两百强企业名单。企业上的亮眼
成就使他荣获许多企业家奖项，包括
2007年9月，获颁新加坡国立大学创宾

协会（Business Incubation of Global 
Organizations）“最佳企业家奖”；2009
年9月，获扶轮社-中小型企业商会“2009
新加坡企业家奖”；2010年12月，获安
永企业家奖（保健服务）。如今，黄震
宵是全民牙科集团（新加坡）有限公司
首席执行官，也是2015年新加坡企业
奖“中型上市公司最佳总裁奖”得主。

人际关系是商管核心

黄震宵在2016年接受新加坡The 
Peak杂志专访时表示，处理好人际关系
是商管的关键。人尽管是自利的，然而
若不懂得先学会舍得、为别人的利益着
想，那么一个人终不能使自己获益，这
是儒家所倡的忠恕之道。他坦言，此观
念是他就读于立化中学、华中初级学院
时，受到儒家伦理课程的影响所致。

全民牙科的医生团队


